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 صلخ  م  ال

إدارة الأموال البلدية بواسطة أمين الصندوق يسهم في تحسين كفاءة تبني التكنولوجيا في 

يق العمليات المالية، ويقلل من الفساد والتلاعب، كما يعزز شفافية النظام المالي ويسهم في تحق

 التوازن المالي والاستدامة في البلدية.

 

 

Abstract 

Adopting technology in managing municipal funds by the treasurer 

contributes to improving the efficiency of financial operations, reduces 

corruption and manipulation, enhances the transparency of the financial 

system and contributes to achieving financial balance and sustainability 

in the municipality. 
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 ةمقد   م  ال

دول، تعتبر إدارة الأموال البلدية من أهم التحديات التي تواجه السلطات المحلية في العديد من ال

ن حيث يتوجب على الأمين المالي للبلدية العمل على تنظيم الإيرادات والنفقات بشكل فعّال لضما

يا أتي دور التكنولوجتحقيق التوازن المالي وتلبية احتياجات المجتمع المحلي. في هذا السياق، ي

 .ليساعد على تحسين أداء الأمين المالي وتسهيل مهام إدارة الأموال بشكل أكثر فعالية وشفافية

يات تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية يمثل مجالًا مهماً للبحث، حيث تتوفر اليوم تقن

يط الإجراءات الإدارية. متطورة تمكن الجهات الحكومية من تحسين العمليات المالية وتبس

اسطة وبالتالي، يتطلع هذا البحث إلى استكشاف أثر تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية بو 

ا أمين الصندوق، وتحديد فوائدها وتحدياتها، وتقديم توصيات لتعزيز استخدام التكنولوجيا في هذ

 السياق.

ة المتاحة لإدارة الأموال البلدية، مثل أنظمسيتم في هذا البحث استعراض الأدوات التكنولوجية 

دراسات  المحاسبة المالية المتكاملة والبرامج الإلكترونية لإدارة الموارد المالية. كما سيتم تحليل

تؤثر  سابقة وتجارب عملية لتقييم فاعلية استخدام التكنولوجيا في هذا المجال وتحديد العوامل التي

 في نجاحها أو فشلها.

يهدف هذا البحث إلى إلقاء الضوء على أهمية تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال  باختصار،

دعم لالبلدية، وتحليل أثرها على كفاءة العمليات المالية وتحقيق التوازن المالي، وتقديم توصيات 

 استخدام التكنولوجيا في هذا السياق.
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  البحث مشكلة

ينبغي  تحديات كبيرة في إدارة الأموال وتنظيم النفقات، وهذاتواجه البلديات في العديد من البلدان 

تي على الأمين المالي للبلدية التعامل مع تلك التحديات بشكل فعّال. ومن بين أبرز المشكلات ال

 تواجهها الأمانة المالية للبلديات هو التلاعب والفساد المالي الذي قد يحدث نتيجة للعمليات

 في العمليات المالية.اليدوية وغياب الشفافية 

مما  بالإضافة إلى ذلك، تكون إجراءات إدارة الأموال البلدية التقليدية معقدة ومكلفة بشكل كبير،

يؤدي إلى استهلاك موارد كبيرة في إدارة الأموال بدلًا من توجيهها نحو تحقيق الأهداف 

 الاستراتيجية للبلدية.

قص قد تواجه البلديات في تبني التكنولوجيا، مثل ن تتضمن المشكلة أيضًا التحديات التقنية التي

الموارد البشرية المؤهلة لتنفيذ وصيانة الأنظمة التكنولوجية، وتكلفة تطوير وتنفيذ الحلول 

 التكنولوجية المناسبة لاحتياجات البلدية.

دة المعقبشكل عام، يشكل تحسين إدارة الأموال البلدية والتغلب على التحديات المالية والإدارية 

الية مشكلة ملحة تتطلب تبني حلول تكنولوجية فعّالة ومناسبة لتحقيق أهداف الشفافية والكفاءة الم

 في البلديات.

  البحث هدافأ

تسريع  . تقييم أثر تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية على كفاءة العمليات المالية، مثل1

 رة الضريبية والمالية.عمليات الإيرادات والنفقات وتحسين الإدا
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. دراسة فوائد تطبيق الأنظمة والبرامج التكنولوجية في زيادة شفافية العمليات المالية في 2

 البلديات وتقديم تقارير دقيقة وشفافة للجمهور والجهات الرقابية.

ال الأمو . تحليل التحديات التقنية والإدارية التي قد تواجه عملية تبني التكنولوجيا في إدارة 3

 البلدية، مثل قضايا الأمن السيبراني وحماية البيانات المالية.

. استكشاف تأثير تبني التكنولوجيا في تقليل حالات الفساد والتلاعب المالي في البلديات، 4

 وتحديد السبل لتعزيز الشفافية والنزاهة في العمليات المالية.

ذلك  تكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية، بما في. تقديم توصيات عملية وملموسة لتعزيز تبني ال5

 التدابير التشريعية والتنظيمية والتدريبية لضمان النجاح والاستدامة في هذا المجال.

 البحث هميةأ

فاءة . تحسين الكفاءة المالية: يساهم تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية في زيادة الك1

 ات الإيرادات والنفقات وتحسين إدارة الموارد المالية بشكل أكثرالمالية من خلال تحسين عملي

 فعالية.

ة . تعزيز الشفافية والمساءلة: يسهم استخدام التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية في زياد2

ا مستوى الشفافية والمساءلة، حيث يمكن تتبع العمليات المالية بسهولة وتوثيقها بشكل دقيق، مم

 اء الثقة بين الجمهور والسلطات المحلية.يساهم في بن
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يل . تقليل حالات الفساد والتلاعب: يعمل تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية على تقل3

يم حالات الفساد والتلاعب المالي من خلال تحسين الرقابة والمراقبة على العمليات المالية وتقد

 تقارير دقيقة وشفافة.

ي لمحلية: يمكن لتحسين إدارة الأموال البلدية من خلال التكنولوجيا أن يؤد. تحسين الخدمات ا4

 إلى تحسين جودة الخدمات المحلية المقدمة للمواطنين، مثل البنية التحتية، والخدمات الصحية،

 والتعليم، والنقل.

لتنمية اتحقيق . تعزيز التنمية المستدامة: يسهم استخدام التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية في 5

عم المستدامة عن طريق توجيه الموارد المالية بشكل أكثر فعالية نحو المشاريع والبرامج التي تد

 النمو الاقتصادي ورفاهية المجتمع المحلي.

  البحث سئلةأ

 . كيف يؤثر تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية على كفاءة العمليات المالية؟1

 التقنية التي تواجه عملية تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية؟. ما هي التحديات 2

. كيف يمكن استخدام التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية لتعزيز الشفافية وتقليل حالات 3

 الفساد؟

 . ما هي الفوائد الاقتصادية والاجتماعية المترتبة على تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال4

 ؟البلدية
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 . ما هي السياسات والتدابير التي يمكن اتخاذها لتعزيز تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال5

 البلدية بشكل فعّال؟

  نظري ال طارالإ

 تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية بواسطة أمين الصندوق يمكن أن يكون له أثر كبير

التكنولوجيا لأمين الصندوق تحسين عمليات  على كفاءة وفعالية إدارة الأموال. يتيح استخدام

 التخطيط والمراقبة المالية، وتسهيل إدارة الحسابات والمدفوعات، وتحسين الشفافية والمساءلة

مالية المالية. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يساهم تبني التكنولوجيا في تحسين إجراءات التقارير ال

الي اتخاذ قرارات مالية استراتيجية ومراقبة الأداء الم وتحليل البيانات المالية، مما يساعد في

 للبلدية.

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تسهم في تبسيط وتحسين إجراءات إدارة الأموال البلدية. على

سبيل المثال، يمكن استخدام أنظمة إدارة المال الإلكترونية لتسهيل عمليات الإيرادات 

وتحديثها بشكل مستمر. يمكن أيضًا استخدام البرمجيات المالية والمصروفات، وتتبع الحسابات 

لتوليد التقارير المالية بشكل أكثر سهولة ودقة، وتحليل البيانات المالية لاستخلاص الصورة 

 الكاملة للأداء المالي للبلدية.

. من خلال تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية يمكن أن يحسن الشفافية والمساءلة المالية

استخدام أنظمة الحكم الإلكترونية والمراجعة المالية الآلية، يمكن تحقيق مستويات عالية من 

الشفافية في عمليات الإيرادات والمصروفات، وتوفير سجلات دقيقة وموثوقة لكل عملية مالية. 
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يضمن استخدام يمكن أيضًا استخدام التكنولوجيا لتحسين الرقابة المالية ومراقبة الانفاق، مما 

 الأموال العامة بشكل فعال وتجنب التلاعب المالي أو الفساد.

الي تحسن إدارة الأموال البلدية من خلال تبني التكنولوجيا يمكن أن يؤدي إلى تحقيق التوازن الم

يد والاستدامة. يمكن استخدام أنظمة التخطيط المالي والتنبؤ لتقدير الإيرادات المستقبلية وتحد

ء المالي اللازمة لتلبية احتياجات البلدية. يمكن أيضًا استخدام التكنولوجيا في تحليل الأدا النفقات

 وتقديم توصيات لتحسين الكفاءة المالية وتحقيق الاستدامة المالية على المدى الطويل.

باختصار، يمكن القول أن تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية بواسطة أمين الصندوق و 

 كن أن يحقق تحسينات كبيرة في كفاءة وفعالية إدارة الأموال. يسهم استخدام التكنولوجيا فييم

 تدامة.تبسيط الإجراءات المالية، تحسين الشفافية والمساءلة المالية، وتحقيق التوازن المالي والاس

تعزيز  يسهم فياستخدام التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية يمكن أن  . الحوكمة الإلكترونية:1

شاركة الحوكمة الإلكترونية، التي تعتمد على استخدام التكنولوجيا لتحسين الشفافية والمساءلة والم

 في عمليات اتخاذ القرارات.

نظرية الحوكمة الإلكترونية تمثّل مفهوماً حديثاً يعتمد على استخدام التكنولوجيا في تحسين 

الحكومات والمواطنين. تسعى هذه النظرية إلى تحقيق العمليات الحكومية وتطوير العلاقة بين 

شفافية أكبر في عمل الحكومات وزيادة مشاركة المواطنين في صنع القرار. تعتمد الحوكمة 

الإلكترونية على تبني أدوات التكنولوجيا مثل الإنترنت والهواتف الذكية والذكاء الاصطناعي 

 ها.لتحسين الخدمات الحكومية وتسهيل الوصول إلي
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تشمل الأهداف الرئيسية للحوكمة الإلكترونية تقديم خدمات حكومية أكثر فعالية وفاعلية، 

حو وتحسين التفاعل بين الحكومة والمواطنين، وتعزيز الشفافية ومكافحة الفساد. يُعتبر التحول ن

كن الحوكمة الإلكترونية أحد السبل لتعزيز الديمقراطية وتشجيع المشاركة المدنية، حيث يُم

 المواطنين من المشاركة في صنع القرارات والتعبير عن آرائهم بشكل أكثر فعالية.

من بين التحديات التي تواجه تطبيق الحوكمة الإلكترونية هو توفير الأمان السيبراني وحماية 

يب البيانات الحساسة للمواطنين. كما تشمل التحديات الأخرى توفير التكنولوجيا المناسبة والتدر 

لائم للكوادر الحكومية، بالإضافة إلى تحقيق التوازن بين الحق في الخصوصية وضمان الم

 الوصول العام للمعلومات الحكومية.

ي بالرغم من التحديات، فإن فوائد الحوكمة الإلكترونية تتجاوز العوائق المحتملة، حيث تساهم ف

لمواطنين. وباستمرار التطور تعزيز الشفافية والفاعلية الحكومية وتحسين الخدمات المقدمة ل

تعزيز التكنولوجي، من المتوقع أن تزداد أهمية الحوكمة الإلكترونية في تحقيق التنمية المستدامة و 

 الحكم الرشيد في مختلف أنحاء العالم.

من خلال  يمكن فهم تأثير تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية . الإدارة المالية العامة:2

وارد ارة المالية العامة، التي تنص على ضرورة تحقيق الكفاءة والفعالية في استخدام المعدسة الإد

 المالية العامة.

نظرية الإدارة المالية العامة تمثّل إطاراً نظرياً يهدف إلى فهم وتحليل كيفية إدارة الموارد المالية 

والاقتصادية في تحقيق أهداف  في القطاع العام. تركز هذه النظرية على استخدام المبادئ المالية
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الحكومة وتحسين كفاءة استخدام الموارد المالية العامة. تشمل مجالات الدراسة في هذه النظرية 

 التخطيط المالي، وإدارة الإيرادات والنفقات العامة، وتقييم الأداء المالي للمؤسسات الحكومية.

، مثل لمفاهيم والأدوات المالية والاقتصاديةتعتمد نظرية الإدارة المالية العامة على العديد من ا

التحليل التكلفي، وإدارة رأس المال، وتقييم الاستثمارات العامة، وتصميم السياسات المالية 

 الحكومية. يهدف هذا التوجه إلى تحقيق التوازن بين تلبية احتياجات المواطنين وضمان استدامة

 الموارد المالية للحكومة على المدى الطويل.

يدة، تواجه نظرية الإدارة المالية العامة تحديات عدة، بما في ذلك ضغوط النفقات الحكومية المتزا

 وتقلبات الاقتصاد، وضرورة ضمان الشفافية ومحاربة الفساد في إدارة الموارد المالية العامة.

قيق بالإضافة إلى ذلك، تتطلب هذه النظرية تطوير إطار تشريعي وسياسي فعّال يسهم في تح

 أهداف الإدارة المالية العامة بشكل فعّال ومستدام.

عاً مع استمرار التطورات في المجال المالي والاقتصادي، تظل نظرية الإدارة المالية العامة موضو 

ة مهماً للبحث والتطوير، حيث تسهم في تعزيز كفاءة وفاعلية الحكومات في إدارة الموارد المالي

 وتحقيق التنمية المستدامة.

تركز هذه النظرية على العمليات التي تعتمد على التكنولوجيا في تحسين  . التحول الرقمي:3

طة أمين الأداء وتعزيز التنمية. يمكن دراسة تأثير تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية بواس

 الصندوق في إطار نظرية التحول الرقمي.

يدرس كيفية تأثير التكنولوجيا الرقمية على المجتمعات نظرية التحول الرقمي تعتبر إطاراً نظرياً 

والاقتصادات والمؤسسات. يركز هذا المفهوم على تحليل العمليات التي تحدث نتيجة لتبني 
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التكنولوجيا الرقمية وتأثيرها على السلوك الاجتماعي والاقتصادي والثقافي. يهدف التحول الرقمي 

 صل وتوسيع نطاق الخدمات.إلى تحسين كفاءة العمل وتعزيز التوا

تتضمن نظرية التحول الرقمي دراسة تأثير التكنولوجيا الرقمية على مختلف القطاعات مثل 

الصناعة، والتعليم، والصحة، والحكومة، والتجارة. يتمحور الاهتمام حول كيفية استخدام 

حسين دة الإنتاجية، وتالتكنولوجيا الرقمية لتحقيق التحولات الإيجابية في هذه القطاعات، مثل زيا

 جودة الخدمات، وتوفير فرص جديدة للابتكار والنمو.

من بين التحديات التي تواجه نظرية التحول الرقمي هو التفاوت في الوصول إلى التكنولوجيا 

الرقمية بين مختلف الفئات والمجتمعات. يجب معالجة هذا التفاوت من خلال توفير البنية 

لك، ذة وتوفير التدريب والتعليم حول استخدام التكنولوجيا. بالإضافة إلى التحتية الرقمية اللازم

يتطلب التحول الرقمي تطوير سياسات وإطارات قانونية تعزز الاستخدام الآمن والمسؤول 

 للتكنولوجيا الرقمية.

ة يباستمرار التطور التكنولوجي، يتوقع أن تستمر نظرية التحول الرقمي في التطور والتغيير لتلب

التحديات الجديدة والفرص في عصر الرقمنة. تظل هذه النظرية محورية في فهم كيفية تأثير 

 التكنولوجيا الرقمية على المجتمعات والاقتصادات وكيفية الاستفادة منها بشكل فعال ومستدام.

تنص هذه النظرية على أهمية استخدام التكنولوجيا لتحقيق التنمية  . التنمية المستدامة:4

مستدامة، ويمكن تحليل كيف يمكن لتبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية أن يسهم في ال

 تحقيق هذه الأهداف.
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نظرية التنمية المستدامة تعتبر إطاراً نظرياً شاملًا يهدف إلى تحقيق التنمية الاقتصادية 

 النظرية على تلبية والاجتماعية والبيئية بشكل متوازن ومستدام على المدى الطويل. ترتكز هذه

قيق احتياجات الأجيال الحالية دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها. يتم تح

 هذا الهدف من خلال توازن بين الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية والبيئية لعملية التنمية.

كاملة. مترابطة ومت -ة والبيئية لاقتصادية والاجتماعيا -تعتبر الأبعاد الثلاثة للتنمية المستدامة 

يجب تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال تعزيز النمو الاقتصادي الشامل وتوفير الفرص 

في  الاقتصادية للجميع، مع مراعاة العدالة الاجتماعية وتقليل الفجوات بين الطبقات الاجتماعية.

ل الموارد الطبيعية والبيئة من خلاالوقت نفسه، يجب الحفاظ على التنوع البيولوجي والحفاظ على 

 اتخاذ إجراءات للحد من التلوث والاستنزاف.

تواجه نظرية التنمية المستدامة تحديات عديدة، من بينها التوازن بين الاحتياجات الحالية 

والمستقبلية، وضمان تضامن الجهود على المستوى الدولي لتحقيق التنمية المستدامة. يتطلب 

عية، لمستدامة أيضاً تغييرات في النهج والسياسات الحكومية والاقتصادية والاجتماتحقيق التنمية ا

 بالإضافة إلى التزام القطاع الخاص والمجتمع الدولي بتحقيق الأهداف المستدامة.

دفاً هباستمرار التحديات البيئية والاقتصادية التي تواجه العالم، يبقى تحقيق التنمية المستدامة 

 ع الدولي. يجب أن تظل هذه النظرية في مركز الاهتمام لضمان تحقيق التوازن بينحيوياً للمجتم

 النمو الاقتصادي والاجتماعي والحفاظ على البيئة للأجيال الحالية والمستقبلية.
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ة أمين يمكن دراسة تأثير تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية بواسط :. الابتكار العامة5

امل نظرية الابتكار العامة، التي تعتبر الابتكار وتطبيق التكنولوجيا أحد العو الصندوق في إطار 

 المهمة لتحسين أداء الخدمات العامة وتحقيق التنمية.

نظرية الابتكار العامة هي مفهوم يركز على دور الحكومة في تعزيز الابتكار والتطوير في 

ن في مختلف القطاعات من خلال تشجيع المجتمع. تهدف هذه النظرية إلى تعزيز التقدم والتحسي

 البحث والتطوير وتوفير الدعم والبنية التحتية اللازمة للابتكار.

تشمل أساسيات نظرية الابتكار العامة توفير السياسات والبرامج التي تعزز الابتكار في 

القطاعين العام والخاص. يشمل ذلك إنشاء بيئة تشجيعية للابتكار من خلال التشريعات 

 .الضوابط التي تحمي حقوق الملكية الفكرية وتوفير التمويل والموارد اللازمة للبحث والتطويرو 

 تعتمد نظرية الابتكار العامة على الشراكة بين الحكومة والقطاع الخاص والمؤسسات الأكاديمية

 والمجتمع المدني. من خلال هذه الشراكات، يمكن تبادل المعرفة والخبرات والموارد لتعزيز

 الابتكار وتطوير حلول فعالة للتحديات المجتمعية.

رغم أهمية نظرية الابتكار العامة، إلا أنها تواجه تحديات مثل تخصيص الموارد بشكل فعال 

وتوجيهها نحو المجالات التي تحتاج إلى تطوير وابتكار، بالإضافة إلى ضمان شمولية الابتكار 

 في الاستفادة منه.وتحقيق العدالة الاجتماعية والاقتصادية 
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  والتوصيات النتائج

 النتائج:

ين إدارة . تبني التكنولوجيا في إدارة الأموال البلدية يسهم في زيادة كفاءة العمليات المالية وتحس1

 الموارد المالية بشكل عام.

. توفير الأنظمة والبرامج التكنولوجية المناسبة يمكن أن يسهم في زيادة مستوى الشفافية 2

 والمساءلة في عمليات الإيرادات والنفقات البلدية.

. يمكن لتبني التكنولوجيا أن يقلل من حالات الفساد المالي والتلاعب في العمليات المالية 3

 البلدية.

ال . تحقيق التوازن المالي والاستدامة يعتبر نتيجة محتملة لتبني التكنولوجيا في إدارة الأمو 4

 البلدية.

 التوصيات:

ة ادة الاستثمار في تطوير وتحديث البنية التحتية التكنولوجية للبلديات بهدف تحسين إدار . زي1

 الأموال.

نولوجيا . توفير التدريب والتعليم المناسب للعاملين في البلديات لزيادة مهاراتهم في استخدام التك2

 في العمليات المالية.

يز التعلم المستمر وتحسين الممارسات . تشجيع تبادل المعرفة والخبرات بين البلديات لتعز 3

 الجيدة في إدارة الأموال.
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. وضع سياسات وإجراءات لحماية البيانات المالية وضمان الأمن السيبراني في أنظمة إدارة 4

 الأموال البلدية.

. تعزيز التعاون بين القطاعين العام والخاص لتطوير حلول تكنولوجية مبتكرة تلبي احتياجات 5

 موال البلدية بشكل فعال.إدارة الأ

  مراجعالو  مصادرال

نة (. إدارة الأسئلة وتنميتها في ضوء الس2015الأعمـــر، م. ع. أ., & محمــد علـــي أحمــد. )

 .1066-1014(, 1)33النبوية. مجلة کلية الدين أصول والدعوة بأسيوط, 

تنوعا تنوعا جازاز تيري (. إدارة أموال مساهمات 2022شريد وكراش وبلحوت وعلي/مشرف. )

 )أطروحة دكتوراه، جامعة جيجل(.

(. المشارکة الشعبية فى إدارة المال 2013المرسى المصرى, ز. ز. م., & زكريا زكريا محمد. )

 .705-465(, 2)3العام. المجلة الجديدة والإشارة إلى الإقتصادية )المنصورة(, 

يل الأيتام في هيئة كبار الماليين الماليين (. دور إدارة تمو 2022أحمد صبحي أحمد النشاش. )

الشرق الأوسط  الأردن. مجلة-للمؤسسة الاقتصادية: دراسة حالة مؤسسة تنمية أموال الأيتام

 .237-260(, 2)2لعلوم الإنسان البشرية, 

(. تطبيق إدارة أموال الأموال عبر الإنترنت والصدقة مببؤ المؤسسة نداء 2023هداية، ن.ب. )

 Sekolah Tinggiبسوراباي من منظور القانون الشفاهي الإماراتي )أطروحة دكتوراه, الفطرة 

Dirasat Islamiyah .)الإمام الشافعي جمبر 
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(. كفاءة إدارة الأموال والرقابة عليها في 2020سعود بن عايض الشهراني وعلي مفرح سرحان. )

دراسة تحليلية. مجلة العلوم الهيئة العامة للولاية على أموال القاصرين ومن في حكمهم: 

 .91-104(, 2)4الإقتصادية و الإدارية و القانونية, 

(. إدارة تمويل المنظمات غير 2021يحي، خولة، نجماوي، بلوافي، & عبد المالك/مؤطر. )

 درار(.ا-الربحية في الجزائر )أطروحة دكتوراه، جامعة احمد ذوي الخبرة
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